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|. BENDROSIOS NUOSTATOS

Mokyklos strateginis planas parengtas vadovaujantis Lietuvos pazangos strategija
,Lietuva 2030%, Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Valstybinés §vietimo 2013-2022 mety
strategijos nuostatomis, Vilniaus miesto 2010-2020 mety strateginiu planu, Vilniaus miesto
savivaldybés Tarybos sprendimais bei Vilniaus miesto savivaldybés administracijos jsakymais,
Vilniaus Zygimanto Augusto pagrindinés mokyklos nuostatais, mokyklos veiklos tyrimais —
bendruomenés nariy sitilymais, strateginés metodikos tyrimy bei kiekybiniy, kokybiniy apklausy
duomenimis.

Strateginis mokyklos planas buvo kuriamas vadovaujantis nuostata, kad strateginis
valdymas (strateginis planavimas yra jo dalis) yra nuolatinis, dinaminis ir nuoseklus procesas,
kuriuo remdamasi mokykla laiku prisitaiko prie iSorinés aplinkos poky¢iy ir efektyviau iSnaudoja
savo turimg potencialg.

Mokyklos strateginiame plane:

e nustatyta mokyklos paskirtis (misija) ir vizija;

e aptarta organizacijos veikimo filosofija ir pagrindinés vertybés, kuriomis vadovaujamasi,
organizuojant kasdien¢ mokymosi veikla;

o suformuluoti ilgalaikiai tikslai (programos);

e numatyti uzdaviniai ir priemongs, biidai tikslams pasiekti.

Penkeriy veiklos mety strateginis planas gali buti perzilirimas kasmet. Jis yra
jgyvendinamas per metinj mokyklos veiklos bei mokslo mety mokyklos ugdymo plang. Pastarieji
mety planai yra papildomi veiklomis, numatytomis mokslo mety mokytojy bei Svietimo pagalbos
specialisty ilgalaikiuose ugdymo ar pagalbos uzsiémimy, o taip pat visos bendruomenés mokyklos
meénesio renginiy/veikly planuose.

Mokyklos strategin} plang rengé mokykloje sudaryta ir direktoriaus jsakymu
patvirtinta strateginio plano rengimo grupé: grupés pirmininké — pagrindinio ugdymo skyriaus
vedéja Dalia Daujotiene, nariai — direktoriaus pavaduotoja ugdymui Jadvyga Kelertien¢, pradinio ir
specialiojo ugdymo skyriaus vedéja Renata Neverauskieng, 1- 4 klasiy mokiniy socialiné pedagoge
Dovilé¢ LeScinskiené, psichologé Irma Zablackaité, pradinio ugdymo skyriaus mokytoja Daina
Jauniskiené.

Bendras vertybes, filosofija, misijos ir vizijos formuluotes kiir¢ mokyklos mokytojy
bendruomené.

Galutinis plano projektas svarstytas Mokytojy taryboje bei Mokyklos taryboje.

1. MOKYKLOS PRISTATYMAS

Vilniaus Zygimanto Augusto pagrindiné mokykla savo veikla pradéjo 1998 m. rugséjo
1 d. Didzioji dalis mokiniy ir mokytojy buvo perkelta i§ S.Stanevi€iaus vidurinés mokyklos, kita
dalis mokiniy atvyko mokytis i3 jvairiy Seskinés ir Fabijoniskiy mokykly. Remiantis Vilniaus
miesto tarybos sprendimu, 1999 m. kovo 17 d. mokyklai suteiktas Vilniaus Zygimanto Augusto
vidurinés mokyklos pavadinimas. Remiantis Vilniaus miesto savivaldybés sprendimu, 2002 m.
balandzio 10 d. mokyklai suteiktas Vilniaus Zygimanto Augusto pagrindinés mokyklos
pavadinimas.

Mokykloje idiegta demokratiSka vidaus valdymo struktiira, kurioje daug valdymo
galiy yra perleista skyriams, iniciatyviems darbuotojams. Tokia struktiira turéty skatinti tvarig bei
pasidalytaja lyderyste. Prie lyderystés prisideda ir mokiniy, tévy bei pedagogy savivaldos.

Mokykloje veikia institucijos:

Mokyklos taryba — ja sudaro 5 pedagogai (juos deleguoja Mokytojy taryba), 5
mokykloje nedirbantys tévai (juos deleguoja klasiy mokiniy tévy savivaldos institucijy pirmininky
susirinkimas), 1-3 vietos bendruomenés atstovai (juos deleguoja mokyklos direktorius). Mokyklos
tarybos vienos kadencijos trukmé — 2 metai. Vienas i$ pagrindiniy Mokyklos tarybos tiksly yra
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telkti mokyklos mokiniy, mokytojy, tévy bendruomeng, vietos bendruomen¢ demokratiniam
mokyklos valdymui, padéti spresti mokyklai aktualius klausimus, direktoriui atstovauti teisétiems
mokyklos interesams.

Mokytojy taryba — nuolat veikianti mokyklos savivaldos institucija mokytojy
profesiniams ir bendriesiems ugdymo klausimams spresti. Jg sudaro mokyklos direktorius,
direktoriaus pavaduotojas ugdymui, skyriy vedéjai, visi mokykloje dirbantys mokytojai, sveikatos
priezitiros specialistai, Svietimo pagalbos specialistai, bibliotekininkai, Kiti tiesiogiai ugdymo
procese dalyvaujantys asmenys.

Metodiné taryba — Ja sudaro metodiniy grupiy pirmininkai. Veiklg koordinuoja
pagrindinio ugdymo skyriaus vedéja. Metodiné taryba siekia nuolatinio mokytojy profesinés
kompetencijos augimo ir Svietimo proceso veiksmingumo uztikrinimo. UZztikrina metodinj ir
dalykinj mokytojy bendradarbiavimg, skleidzia pedagogines ir metodines naujoves, dalijasi
prasminga pedagogine patirtimi, jg skatina.

Metodinés grupés — joS nariai yra vieno ar keliy mokomuyjy dalyky mokytojai.
Metodinei grupei vadovauja mokyklos direktoriaus jsakymu paskirtas mokytojas. Mokykloje
sudarytos septynios metodinés grupés: lietuviy kalbos ir istorijos mokytojy, uzsienio kalby
mokytojy, matematikos, IT ir fizikos mokytojy, pradinio ugdymo ir specialiyjy klasiy mokytojy,
gamtos moksly ir geografijos mokytojy, kiino kultiros mokytojy, dorinio ugdymo, meny ir
technologijy mokytojy.

Vaiko gerovés komisija — organizuoja ir koordinuoja prevencinj darba, Svietimo
pagalbos teikima, saugios ir palankios vaiko ugdymui aplinkos kiirima, Svietimo programy
pritaikyma mokiniams, turintiems specialiyjy ugdymosi poreikiy ir kitas su vaiko gerove susijusias
funkcijas. Komisijos pirmininka, jo pavaduotojg ir sekretoriy skiria, Komisijos sudétj ir jos darbo
reglamenta tvirtina mokyklos direktorius. Komisijos sekretorius néra Komisijos narys.

Mokyklos lygmens mokiniy tévy savivaldos grupé — ja sudaro klasiy mokiniy tévy
susirinkimy deleguoti nariai (po 1 atstova). Mokyklos lygmens tévy savivaldos grupé padeda spresti
svarbiausius mokiniy tévy ir mokyklos bendradarbiavimo klausimus, deleguoja narius j Mokyklos
taryba.

Klasiy mokiniy tévy savivalda — ja sudaro visi tos klasés mokiniy tévai (globé¢jai).
Klasiy mokiniy tévy savivalda su klasés vadovu aptaria klasés mokiniy lankomumo, elgesio ir
pazangumo, saugumo, maitinimo, informacijos gavimo apie vaikus klausimus, padeda organizuoti
klasés renginius, iSvykas, kurti edukacing aplinka, vykdyti profesinj orientavima, teikia sitilymus
Mokyklos tarybai ir direktoriui, deleguoja narj/narius j mokyklos lygmens klasiy mokiniy tévy
savivaldos grupg.

Mokiniy aktyvas — juy veikla nustatoma direktoriaus jsakymu patvirtintais mokiniy
aktyvo nuostatais. Mokiniy aktyvas inicijuoja ir padeda organizuoti mokyklos renginius, akcijas,
vykdyti prevencines programas, teikia sitilymus dél mokymo organizavimo, vaiky neformaliojo
Svietimo programy plétros, socialinés veiklos, organizuoja savanoriy judéjima, svarsto mokyklos
direktoriaus teikiamus klausimus.

Mokykloje dirba 96 darbuotojai. IS jy 63 pedagoginiai darbuotojai. Mokyklos vadovy
komanda sudaro 3 administracijos darbuotojai, jgij¢ II vadybos kvalifikacing kategorija, 1
administracijos darbuotojas, jgijes III vadybos kvalifikacing kategorija. Svietimo pagalbos
specialisty komanda sudaro 1 psichologé, 1 logopedé, 2 socialinés pedagogés, 1 sveikatos
kasdiene tvarkg ir §varg mokykloje.

Mokykla dirba viena pamaina. Pradiniy klasiy mokiniy prieziiirg po pamoky uZtikrina
pailgintos dienos grupés pedagogai.

I pirmas klases daugiausiai mokiniy atvyksta i§ mokyklai priskirtos komplektavimo
teritorijos, Vilniaus lopSeliy-darzeliy.
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I penktas klases atvyksta mokytis beveik visi musy mokykloje 4-tas klases baige
mokiniai. Mokyklos 5 klases taip pat papildo Vilniaus ,,Sviesos“ pradinés mokyklos ir Vilniaus
Seskinés pradinés mokyklos mokiniai.

Baige miisy mokyklg, aStuntos klasés mokiniai mokosi pasirinktose gimnazijose:
vidutiniskai kasmet apie 25% baigusiyjy astuonias klases pasirenka ir tgsia mokslus geriausiai
reitinguojamose Vilniaus gimnazijose, i§ jy 11% — tose gimnazijose, kurios atsirenka mokinius
(Vilniaus Licéjus, Zirminy, M. Birziskos gimnazijos), 14% — tose, kuriose neorganizuojamos
mokiniy atrankos (Gabijos, S. Daukanto, S. Aleichemo gimnazijos). Kiti mokiniai tesia mokslus

Radvily, Zemynos, Ozo ir kitose gimnazijose Vilniuje.

111. ISORINE ANALIZE (PESTE MATRICA)

SAVIVALDYBES KONTEKSTAS

VEIKSNIAI

APLINKA

Galimybés

Grésmés

Politiniai-teisiniai

Mokykly tinklo pertvarka bus
tesiama iki 2020 mety.
Lyderystés modelio  plétroje
savivaldybés lygmeniu suteikta
daugiau savarankiskumo
priimant  sprendimus  paciai
mokyklos bendruomenei,
kuriama pasitikéjimo kultara.
Vyriausybés programoje
numatomas pagalbos
organizavimas per savininkus.

Jei Vyriausybé vél keis tinklo pertvarkos
kriterijus, mokykly tinklo pertvarka sudarys
nevienodas salygas mokiniy ugdymui, dalis
mokykly gali biiti proteguojamos.
Kontrolés didinimas kurs nepasitikéjimo
kultirg jvairiais lygmenimis. MazZés
kiirybiskumas ir iniciatyvumas.

Jei  mokyklos  nesulauks  reikiamos
pagalbos, gali buti nepateisinti  visy
miestie¢iy lukesciai | kokybiska ugdyma.

Ekonominiai

Mokyklos, kaip ir visy Kkity
Vilniaus mokykly, finansavimas
priklauso nuo Salies ekonominés
bukleés.

Miesto ploty uZstatymas
gyvenamaisiais namais uztikrins

naujy mokiniy atvykima i
mokykla.
Perspektyvoje  SMM  didins

mokinio krepsSelio finansavima.
ES 1ésy panaudojimas pagerins
mokyklos materialing ir
intelektualing bazg.

Padidé¢jus finansavimui,
mokyklos galés atnaujinti savo
pastaty techninge biikle.

Esant permainingai valstybés ekonominei
situacijai (daugéja jvairiy sriciy reformy,
kurios reikalauja papildomo finansavimo),
valstyb¢je keiCiantis prioritetams  dél
finansavimo, néra uztikrinamos adekvacios
mokinio krepSelio 1éSos, didéja mokesciai.
Mokinio krepSelio dydis neatitinka realiy
mokyklos poreikiy, mokyklos specifikos.
Brangsta vadoveéliai, mokymo priemonés
nusidéveéjusios, naujoms, atitinkancioms
niidienos poreikius, pinigy néra skiriama
pakankamai, didéja iSlaidos

elektrai, vandeniui ir kt. Tai blogina
ugdymo proceso jgyvendinimo galimybes.
Neproporcinga miesto plétra daro jtaka
mokykly mokiniy skaiciaus netolygiam
pasiskirstymui.

Miesto mokyklos neturi bitiny jgudziy

rengiant paraiSkas ES projektams ir
jsisavinant projekto 1ésas.
Mokykly renovacijos finansavimas

neatitiks realiy mokykly poreikiy.




VEIKSNIAI APLINKA
Galimybés Grésmeés
Socialiniai- Ekonomikos augimas sostinéje | Bendras gimstamumo maz¢jimas Salyje
demografiniai padidins atvykéliy 8  kity | sglygos mokiniy skaiiaus mazéjimg
Lietuvos miesty skaiciy. ilgalaikéje perspektyvoje.
Nauji Vilniaus migrantai | Neigiamos demografinés tendencijos jtakos
padidins mokiniy skaiCiy | klasiy  komplektavimg ir  mokytojy
mokykloje. skai¢iaus pertekliy.

Daugéja specialiyjy poreikiy vaiky, o
specialyjj ugdyma organizuojanciy
mokykly tinklo pertvarka dar labiau

padidins specialiyjy poreikiy turin¢iy vaiky
plusteléjimg j bendrojo ugdymo mokyklas,
kurios néra tinkamai pasirengusios priimti
tokius vaikus (nei aplinka, nei pedagoginis
personalas).

Keisis mokiniy pasiskirstymas pagal
mokymosi kalbas dé¢l imigracijos | miesta.

Technologiniai

Naujy Siuolaikiniy technologijy
jsigijimas  ir  panaudojimas
pagerins ugdymo procesa: bus
patrauklesnis ir jvairus mokymas
ir mokymasis.

Yra specialisty, gebanciy dirbti

Prastéja kai kurie mokiniy jgiidziai (gamtos
moksly, matematikos, kalbos).

Turimos technologijos neatitinka dabartiniy
ugdymo(si) organizavimo reikalavimy ir
mokyklos bendruomenés poreikiy.

Turimos priemonés neatitinka BU mokykly

su technologijomis ugdymo | apriipinimo standarty.
procese ir administravime.

Edukaciniai Mokykly  tinklo  pertvarka | Pertvarkant mokyklas iki leistino dydzio,
sudarys galimybes optimaliai | dalis mokytojy turés keisti darbo vietg arba
panaudoti mokykly patalpas. persikvalifikuoti, nes sumazés darbo viety
Optimalus mokykly uzpildymas | skaicius.
salygos mokytojy etaty skaiciaus | Triiksta jgtidziy darbui su naujyjy migranty
iSsaugojima. vaikais, tai jtakos issilavinimo

sertifikavima, ugdymo programy
pritaikymg ir vaiky integracija ] mokymosi
aplinka.
SENIUNIJOS KONTEKSTAS
VEIKSNIAI APLINKA
Galimybés Grésmes

Politiniai-teisiniai | Mokykly  tinklo  pertvarka | Mokykly tinklo pertvarkos nevykdymas
sudaryty vienodas salygas bei | senitinijoje ar vykdymas proteguojant
vienodas galimybes mokytis | mokyklas pagal naujus kuriamus principus
visiems senitinijoje | sudarys nevienodas galimybes mokiniams
gyvenantiems vaikams. mokaytis.

Plataus profilio ugdymo jstaigy | Plataus  profilio  ugdymo Jstaigos

tinklas
jstaigoms
ugdymo tikslais.

Seskinés bendruomené gali telkti
vietos mokykly bendruomenes.

sudaro galimybes
bendradarbiauti

nebendradarbiaus, $i procesg jvardins kaip
konkurencija, nebus bendrystés Seskinés
mikrorajone.




VEIKSNIAI APLINKA
Galimybés Grésmeés
Ekonominiai Mokyklos ekonominé veikla | Savivaldybés skiriamos aplinkos 1éSos
susijusi su Salies ekonomika, nes | neatitinka realiy mokyklos poreikiy ir
dalj iSlaidy (Mokinio krepSelj) | galimybiy jsigyti papildomy priemoniy
finansuoja valstybé, o kita dalj | ugdymo  procesui  tobulinti, jrengti
(Aplinka) finansuoja  miesto | mokytojy darbo vietas, modernizuoti
savivaldybe. dalyky mokymo bazg, organizuoti
mokiniams ne tik ergonomiskas mokymosi
vietas, bet ir uztikrinti saugaus ir sveiko
poilsio viety sukiirimg mokymo jstaigoje.
Specialiyjy poreikiy mokiniy skaiciaus
didéjimas eikvoja MK 1éSas.
Kasmet gaunamos 2 proc. 1éSos jgalins
kurti jaukig mokymosi aplinkg ir motyvuoti
mokinius  juos  skatinant, bet dél
ekonominés situacijos, bedarbystés,
imigracijos matomos pervedimy mokyklos
reikméms mazéjimo tendencijos.
Socialiniai- Mokykloje puoseléjamos | Stebimas specialiyjy ugdymosi
demografiniai visuomeninés normos, vertybés, | poreikiy/elgesio problemy turin¢iy mokiniy
pozitriai skatina mokiniy tévus | skai¢iaus  didéjimas,  tod¢l  bitinas
rinktis, o mokinius atvykti | ugdymo(si) darbas §ia kryptimi su
mokytis ] musy mokykla. mokyklos pedagogais ir tévais.
Neformali, kultiiriné mokiniy | Didelis tévy profesinis uzimtumas, laiko
veikla zZinoma mieste, | stoka Seimai, tod¢l didéja jvairios pagalbos

respublikoje.

Nepaisant nepalankiy Salies
demografiniy rodikliy, mokiniy
skai€ius yra nuolat augantis.
Esant  specialiyjy  poreikiy
mokiniy, stipriname mokyklos

Seimoms poreikis (mokiniy uZimtumo,
prieziuros, pedagoginés reabilitacijos dél
nepakankamos tévy pagalbos savo vaikui ir
pan.)

Mokiniy sveikatos buklés rodikliai yra
prasti, todel did¢ja poreikis efektyviai

Svietimo pagalbos specialisty, | organizuoti vaiky sveikatinimg mokykloje
pedagogy, tévy ir miesto | (ugdymas(is), poilsis).
socialiniy bei pagalbos tarnyby
bendradarbiavima.

Edukaciniai Pagal galimybes tévy ir réméjy | Patalpos neatitinka higienos normy.
léSomis  kuriama  patraukli | Mokyklos teritorija neaptverta, didéja
ugdymo(si) aplinka. iSoriné turto niokojimo grésmeé, néra

Turime idéjy bei patirties, kaip
tikslingai pertvarkyti ir
pritaikyti, kurti esteting, saugia,
sveikata tausojancig, mokiniy
ugdymosi ir poilsio poreikius
atitinkancig mokyklos aplinka.

tinkamai uZztikrinamas mokiniy saugumas
mokyklos teritorijoje.

Nepakankama ugdymo(si) priemoniy ir
iStekliy jvairove, jy buklé ir aktualioji
kokybé.
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V. VIDINE ANALIZE

Valdymo struktiira.
Mokyklos administracija sudaro 4 vadovy komanda: direktorius, pavaduotoja ugdymui,
dvi skyriy vedéjos.
Visi vadovai atestuoti 2016 m. Duomenys apie mokyklos vadovus pateikti 1 lenteléje.

1 lentelé

Vardas, pavardé Pareigybé ir pagrindinés funkcijos | Vadybos kvalifikaciné kategorija

Stanislovas Kaulius Direktorius I vadybos kvalifikaciné kategorija

Jadvyga Kelertiené Direktoriaus pavaduotoja ugdymui | Il vadybos kvalifikaciné kategorija

Pradinio ir specialiojo ugdymo
skyriaus vedéja

Renata Neverauskiené Il vadybos kvalifikaciné kategorija

Pagrindinio ugdymo skyriaus
vedéja

Dalia Daujotiené Il vadybos kvalifikaciné kategorija

Mokykloje veikiancios savivaldos institucijos:

1. Mokyklos taryba;

2. Mokytojy taryba;

3. Mokyklos lygmens tévy savivaldos grupé¢;
4. Klasiy tévy savivalda;

5. Mokiniy aktyvas: 5-8 KI.

Mokyklos valdymo struktiira nusako aiSky administracijos darbuotojy funkcijy
pasiskirstyma, demokratiskai renkamos savivaldos institucijos veiklag vykdo vadovaudamosi
demokratijos ir pasidalintosios lyderystés principais. Mokykloje be minéty savivaldos institucijy
aktyviai veikia Metodiné taryba bei 7 mokytojy metodinés grupés, 5 ilgalaikés mokyklos strateginiy
tiksly jgyvendinimg vykdancios darbo grupés (Vaiko gerovés komisija, Elgesio prieziiiros komisija,
Kriziy jveikimo komanda, Patyciy prevencijos ir intervencijos programos vykdymo koordinacinis
komitetas, Veiklos jsivertinimo grupé¢), kurios sudaro saglygas mokytojy metodinei veiklai plétotis,
prisideda kuriant besimokanc¢ig mokyklos bendruomeng.

Mokiniai.

Nuo 2013 mety mokiniy skaic¢ius mokykloje nuolat auga. Mokiniy skaiciaus
didéjimo tendencijos nuo 2013 m. matomos 2 lenteléje.

2 lentelé
Mokiniy skai¢ius | Mokiniy skai¢ius | Mokiniy skaicius | Mokiniy skai¢ius | Mokiniy skaicius
mokykloje mokykloje mokykloje mokykloje mokykloje
2013-2014 m.m. | 2014-2015 m.m. | 2015-2016 m.m. |2016-2017 m.m. | 2017-2018 m.m.
631 657 684 694 717

Mokykloje po truputj did¢ja specialiyjy ugdymosi poreikiy turinéiy mokiniy skaicius:
nuo 41 mokinio 2013 m. jis iSaugo iki 44 mokiniy 2017 m. Jiems teikiama reikalinga Svietimo

pagalba.

Socialing paramg gaunanciy mokiniy skaic¢ius mokykloje nuolat mazéja:
2013-2014 m.m. socialing paramg mokykloje gavo 77 mokiniai (1-8 kl.);

2014-2015 m.m. — 66 mokiniai (1-8 Kkl.);




2015-2016 m.m. — 59 mokiniai (1-8 kl.);
2016-2017m.m. — 52 mokiniai (1-8 Kl.);
2017-2018m.m. — 36 mokiniai (1-8 Kl.).

Mokyklos personalas.

Augant mokiniy skaiciui, mokykloje dirbanc¢iy mokytojy skaicius isliko beveik toks
pat, kity etatiniy darbuotojy skaic¢ius nereikSmingai sumazéjo. Mokykloje dirbancio personalo
skai¢iai nuo 2013-2014 m. m. iki 2018m. matomi 3 lenteléje.

Mokyklos personalo kaita

3 lentele
Darbuotojai 2103-2014 m.m. | 2016-2017 m.m.
Mokytojali 59 61
Etatai (finansuojami MK 1éSomis)
Administracijos darbuotojy etatai (direktorius, 5 4
direktoriaus pavaduotoja, skyriy vedéjai)
Svietimo pagalbos specialisty etatai (logopedas, 7 7
psichologas, socialiniai pedagogai, mokytojy padéjéjai)
Bibliotekininkas, IT specialistas, duomeny baziy 3,5 3,5
administratorius
I§ viso uzimama etaty, finansuojamy i§ MK 15,5 14,5
Etatai, finansuojami i§ aplinkos 1éSy
Direktoriaus pavaduotoja iikio reikalams 1 1
Rastin¢ vedé¢ja-archyvare 1 1
Operatorius-sekretorius 0,5 0,5
Laborantas 0,5 0,5
Riibininkas 1 05
Budétojas 1 1
Pastaty priezitiros darbininkas 2 2
Sargas 3 3
Kiemsargis 3 3
Valytojas 13,5 13,5
IS viso uzimamy etaty, finansuojamy i§ aplinkos lésy 26,5 26
Mokytojy kvalifikacija.
Mokytojy kvalifikacijos kaita nuo 2013 iki 2017 m. pateikiama 4 lenteléje.
4 lentele

50
41
38
40
30
20 12
9

. B

0

Mokytojas Vyr. mokytojas

¥ 2013-2014m.m.

14
8
o o o
Metodininkas Ekspertai

2016-2017m.m.

ATEITIS PRASIDEDA CIA!
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Mokykloje vyksta natiirali mokytojy kaita: dél jvairiy priezas¢iy (dazniausiai pensinio
amziaus) kasmet mokykla palicka 1-3 mokytojai, po 1-3 atvyksta dirbti su pradiniy klasiy

mokiniais (didéja mokiniy skaicius).

Mokytojy kvalifikacijos kaita nuo 2013 mety rodo, kad didéja mokytojy metodininky
skaiCius, taciau vis dar neturime né vieno mokytojo eksperto.

2013-2017 m. strateginio plano jgyvendinimo analizé

Mokykloje 2013 m. parengtas Strateginis planas 2013-2017 metams, Strateginio plano
jgyvendinimo stebésenos grupé atliko plano jgyvendinimo vertinimg, pateiké savo iSvadas bei

rekomendacijas.

2013-2017 m. mokykla kélé 3 strateginio plano tikslus:
1. Nuosekliai ir efektyviai tobulinti ugdyma.
2. Kurti ir formuoti savitg mokyklos kultiira.
3. Kurti modernig, mokymasi skatinanc¢ig mokymosi aplinka.
Kiekvienam tikslui buvo numatyti 3-5 uzdaviniai.
2013-2017 mety mokyklos strateginio plano tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimo

rezultatai pateikti 5 lenteléje.

2013-2017 m.m. mokyklos strateginio plano tiksly ir uzdaviniy jgyvendinimas

5 lentelé
I tikslas. Nuosekliai ir efektyviai tobulinti ugdyma.
UZdaviniai Pasiekti rezultatai
I.1.Pamokos vadybos tobulinimas Pamokos vadyba nepakankama (pagal mokyklos

veiklos kokybés vertinimo iSvadas vyrauja mokytojo
darbas).

[.2. Mokiniy pasiekimy ir pazangos
vertinimo ir
jsivertinimo tobulinimas.

Parengtas mokiniy pasiekimy ir paZangos vertinimo
tvarkos aprasas; parengtos ir 1 karta atnaujintos visy
mokomuyjy dalyky vertinimo tvarkos.

I.3.Kompetencijoms formuotis palankios
mokymosi aplinkos karimas.

] Ugdymo plang integruotos netradicinio ugdymo
dienos, skirtos mokiniy perkeliamosioms
kompetencijoms ugdyti (2013-2015 m. — po 5 dienas,
2015-2017 m. — po 6 dienas kasmet).

4. Mokyklos ir mokiniy tévy
bendradarbiavimo stiprinimas, teikiant
ivairig pagalba mokiniams.

2 mokytojams deleguotos naujos funkcijos —
koordinuoti mokiniy individualaus pagalbos plano
jgyvendinimo priezitirg. Kasmet sudarytas individualiy
tévy konsultacijy grafikas. Tévy konsultavimas
vykdomas pagal iSanksting registracija patogiu tévams
laiku.

I.5. Mokyklos pedagoginio personalo
bendradarbiavimo kompetencijos
stiprinimas.

Mokykloje darbuotojams organizuoti 2 mokymai.

II. Tikslas. Kurti ir formuoti savita mokyklos kultiira.

I1.1. Mokyklos tradicijy puoseléjimas.

Sukurta mokyklos uniforma su simboliais, susitarta dél
jos dévéjimo taisykliy.

I1.2. Pilietinio sagmoningumo,
atsakomybés ir tolerancijos ugdymas.

Kiekvienas mokinys per metus turi atlikti socialine-
pilieting veiklag (10 valandy). Tokiu biidu skatinama
mokiniy savanoriska ir atsakinga veikla.

11.3. Mokyklos patrauklumo didinimas,
plétojant atviro bendravimo ir
bendradarbiavimo kultiirg mokykloje.

Sukurta ir jgalinta veikti aktyvi mokyklos lygmens tévy
savivaldos grupé, kurios iniciatyva pradétas aktyvus
dialogas su mokyklos
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administracija ir mokytojais.
Isteigtas Mokiniy aktyvas, kuriame savo vieta randa
aktyvis 5-8 klasiy mokiniai.

I1. Tikslas. Kurti moderniag, mokymasi skatinan¢ig mokymosi aplinka.

III.1. Neformaliojo Svietimo plétojimas.

Tévy savivaldos organizuoti ugdymo karjerai renginiai
tévy darbovietése tampa tradicija (kasmet viena diena
yra skiriama tokiai veiklai vystyti).

II1.2. Projektinés veiklos plétojimas.

Mokykla dalyvavo 1 mokytojy stazuoCiy kitose
ugdymo jstaigose projekte, kurio metu viena mokyklos
mokytoja pusmet] sémési patirties kitoje Vilniaus
mokykloje, 0 vienas kitos mokyklos mokytojas sémési
darbo  organizavimo, mokymo  patirties misy
mokykloje.

30 mokiniy dalyvauja pilotiniame testiniame metiniame
projekte ,,noriuimokykla“. Tai edukacinis projektas,
skirtas plétoti jvairias XXI amziaus zmogui bitinas
kompetencijas. Tokiu budu mokiniai stiprina savo
perkeliamgsias kompetencijas, tyrinédami pasirinkta
temg bei pristatydami mokymosi rezultatus mokslo
mety pabaigoje.

I11.3. Ugdymosi salygy modernizavimas
Ir gerinimas.

2013 m. renovuotas mokyklos pastatas (iSore).

Gautas finansavimas mokyklos vidaus patalpy
renovacijai, kuri prasidés 2018 mety vasars.

Nupirkta ir sumontuota garso aparatira Akty saléje.
Pakeistos visy mokomuyjy kabinety durys.

Nupirkta ir technologijy pamokose taikoma moderni
mokomoji priemong, t.y., robotai-konstruktoriai.
Nupirkta ir jdiegta  matematikos = mokomoji
kompiuteriné programa 6 k.

Sumontuoti dar 11 naujy projektoriy mokomuyjy dalyky
kabinetuose.

II1.4. Mokyklos edukaciniy aplinky
Klirimas ir plétojimas.

Irengta mokiniy poilsio/mokymosi erdveé koridoriuje
(mobiliis minkstasuoliai-pufai, TV, skirtas pramoginio
ir edukacinio turinio transliavimui).

Mokiniy pasiekimai.

Nuo 2013-2014 m. m. mokykla dalyvauja Nacionalinio egzaminy centro projekte
»Standartizuoty mokiniy pasiekimy vertinimo ir jsivertinimo jrankiy bendrojo lavinimo mokykloms

kiirimas, II etapas bei kasmet analizuoja

mokiniy pasiekimy duomenis, ] kuriuos atsizvelgdama

planuoja veiklos tobulinimo procesus. Mokiniy standartizuoty testy rezultatai pateikiami 6 lenteléje.

8 klasiy mokiniy standartizuoty testy rezul

tatai (pateikiama vidutinisSkai surinkty tasky dalis proc.)

6 lentele
Metai Matematika Skaitymas Rasymas Socialiniai Gamtos
mokslai mokslai
29 3 S g 28] g 22| & 2 8
a“‘_U m'§§ a“‘_U mqé)g a cn'qé§ a m'qé§ a‘ mqé§
=t .“C:'>'O% =t .*2'0%'5«5 .*g'cs% 5 © .g'c% 5 © .g'c_é
S E |XTE S€E ¥TE =SX |[¥XTE|=SX |XTE|I=SX |XTE
2014 | 59,5% | 49,5% | 57,8% 46, 7% | 54,9% |41,7% |67,6% |59,0% |- -
2015 | 62,6% |54,7% | 74,2% 60,0% |55,1% | 46,8% |61,0% |53,2% |59,8% |51,4%
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2016 | 57,0% |491% | 64,9% 45,6% | 58,3% | 48,9% |60,0% |43,2% |63,8% |51,7%

2017 | 62,5% |51,3% | 63,4% 57,2% | 58,0% |51,4% |50,6% |453% |61,9% |47,1%

Mokyklos mokiniy rezultatai atliekant standartizuotus testus yra geri, aukStesni uz
Salies vidurkj. Pastebima, kad atskiry dalyky rezultatai svyruoja. Mokyklos mokiniai pasiekia gery
rezultaty matematikos moksly srityje — kasmet nuo 2014 mety mokiniy pasiekti rezultatai geréja,
palyginus su kity moksly mokiniy rezultaty dinamika.

Mokyklos mikroklimatas.

Mokyklos bendruomené jau nuo 2014 mety dalyvauja Nacionalinés mokykly
vertinimo agenttiros vykdomose mokiniy ir tévy apklausose dél mokykly ugdymo aplinkos. Tyrimo
metu iSrySkinamos penkios auksSc¢iausios ir zemiausios vertés, geriausiai atspindinc¢ios mokyklos
bendruomenés santykius, mokiniy saugumg ir jausena, tapatumo, bendruomeniskumo, dalyvavimo
ir informavimo sritis. Zemiau pateikiamose 7 ir 8 lentelése galima matyti auki¢iausiai ir Zemiausiai
mokiniy bei tévy apklausos metu vertintus teiginius (2017 m. duomenys).

2017 m. 5-8 klasiy mokiniy apklausos rezultatai: auksc¢iausiai ir Zemiausiai jvertinty rodikliy

reikSmés
7 lentelé

S aukSciausios vertés @ S Zemiausios vertés %)
Man yra svarbu mokytis Per pamokas a$ turiu galimybe pasirinkti jvairaus

sunkumo uzduotis a2
Mokykloje esame skatinami bendradarbiauti, Su mokytoju planuojame mano mokymosi tikslus 23
padéti vieni kitiems ir galimybes tikslams pasiekti
Per paskutinius 2 ménesius as i§ kity mokiniy Mokykloje su manimi aptariamos mokymaosi
nesijuokiau, nesiSaipiau sékmés
Mano mokykloje atsizvelgiama j mokiniy AS noriai einu j mokykla
nuomone, apsvarstomi teikiami pasitilymai
Mokytojai man padeda pazinti mano gabumus ir "W AS nebijau pamokose bandyti, daryti klaidy ar
pomégius neteisingai atsakyti

2017 m. 5-8 klasiy mokiniy tévy apklausos rezultatai: aukSciausiai ir Zemiausiai jvertinty rodikliy

reikSmes
8 lentele

5 aukSciausios vertés @ 5 Zemiausios vertés ]
Per paskutinius 2 ménesius mano vaikas is kity Mano vaikas per pamoka gali pasirinkti uzduotis 23
mokiniy nesijuoké, nesisaipé : pagal savo gebéjimus sunkumo uzduotis :
I mokykla mano vaikas eina noriai 3.2 Mokykloje mano vaikas mokomas planuoti savo 25

22 [
Mokykloje mokytojai vaikus moko Mokykloje mano vaikas suzino apie tolimesnio
bendradarbiauti, padéti vienas kitam : mokymosi ir karjeros galimybes :
Mokykla skatina mokinius bati aktyviais I mano vaiko klaidas per pamokas yra zitirima
mokyklos gyvenimo kiréjais . kaip | mokymosi galimybe :
Mokykloje organizuojama socialiné ir 3.0 Mokykloje atsizvelgiama | mano vaiko savituma
visuomeniné veikla vaikams yra jdomi ir : (gabumus, polinkius) jj ugdant ir mokant :

prasminga

ATEITIS PRASIDEDA CIA!
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Tyrimo metu iSrys$kéjo, kad ir tévai, ir mokiniai yra patenkinti mokyklos pasirengimu
organizuoti veiklas, kurios stiprina mokiniy gebéjima bendradarbiauti, pazinti save, skatina
mokinius bati aktyviais mokyklos gyvenimo kiaréjais. Mokiniy tévai pazymi, kad jy vaikai noriai
eina j Zygimanto Augusto pagrinding mokykla. Mokiniai vertina mokyklos pastangas atsizvelgti j
mokiniy nuomone bei apsvarstyti jy teikiamus pasitlymus.

Zemiausiomis vertémis mokiniai ir jy tévai vertina mokiniy emocinio saugumo
pamokose (vaikai bijo suklysti atsakinédami) bei ugdymo diferencijavimo pagal vaiko sugebéjimus
ir polinkius rodiklius.

Mokyklos edukacinés aplinkos.

Mokyklos erdvés néra patrauklios ir tinkamai pritaikytos aktyviems jaunesniojo ir
vidutinio mokyklinio amziaus vaikams, nes reikalinga esminé vidaus patalpy renovacija (lubos,
sienos, apsvietimas, poilsio/edukacinés erdvés, lengvi, mobiliis baldai ir pan.). Mokykla turi
mokiniy mégstama biblioteka.

Mokykloje sudarytos puikios salygos mokiniy sportinei neformaliojo ugdymo veiklai
organizuoti: mokykloje yra jrengtos 2 sporto salés, 1 choreografijos salé. Tadiau néra tinkamai
sutvarkytas lauko sporto aikStynas.

Visos mokytojy darbo vietos, skaitykla apripintos kompiuteriais, taciau jy
atnaujinimas néra toks efektyvus ir operatyvus, kad atliepty didéjanc¢ius mokytojy ir mokiniy
poreikius. Ugdymo procese i§ dalies naudojamos modernios priemonés, pvz. ,,Plansetiniy
kompiuteriy klasé”, ,,Mokomoji medziaga EMA* arba ,,Robotai — konstruktoriai“. Apie 90%
kabinety yra jrengtos multimedijos, veikia spartusis internetas, todél mokytojams yra sudaryta
galimybé naudotis e-mokomuoju turiniu.

Renovuota ir apriipinta nauja garso aparatiira mokyklos Akty salé¢. Mokyklos valgykla
vienu metu gali aptarnauti tre¢dal; mokyklos mokiniy.

Nors mokykloje yra specializuoti gamtos moksly kabinetai, tafiau jy mokomasis
turinys yra pasenes, néra gamtos moksly laboratorijos su aktualia jranga ir priemonémis.

Technologijy kabinetuose jrengtos maisto gaminimo laboratorija, medzio, metalo
apdirbimo laboratorija.

Mokyklos teritorija néra aptverta, taciau apzeldinta.

Mokyklos iSorés ir vidaus (valgykloje) aplinkg stebi vaizdo kameros. Teritorijoje
jrengta dviraCiy parkavimo aiks$telé. Taciau tik pavieniai mokiniai $iltuoju mety laiku j mokykla
atvyksta dviradiais, kadangi ju judéjimas néra saugus, nes Seskinés ir tolimesniy rajony
infrastruktiira néra pritaikyta dvira¢iy transportui.

Mokyklos finansavimas.

Mokykla finansuojama Mokinio krepSelio léSomis, Vilniaus miesto savivaldybeés
biudzeto 1éSomis.

Mokykla papildomai gauna pajamy uz patalpy nuoma, GPM 2 proc. parama, atskiry
réméjy 1ésas, jgyvendindama projektus.

Veiklos jsivertinimas.

Mokykloje kasmet vyksta veiklos jsivertinimo procesai. 2016-2017 m. m. vykdytas
platusis visy veiklos sri¢iy ir rodikliy jsivertinimas, gilusis atskiry veiklos sri¢iy ir/ar rodikliy
jsivertinimas vyksta kasmet. [sivertinimg mokykloje vykdo nuolat veikianti direktoriaus jsakymu
patvirtinta mokyklos veiklos jsivertinimo darbo grupé.

Placiojo jsivertinimo metu iSrySkéje auksciausios vertés rodikliai:

2.1.2. Ugdymo planai ir tvarkarasc¢iai — 2,9.
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2.3.1. Orientavimasis j mokiniy poreikius — 2,9.
2.2.2. Ugdymosi organizavimas — 2,9.

1.2.2. Mokyklos pasiekimai ir pazanga — 2,8.
4.3.1. Kompetencija — 2,8.

Zemiausios vertés rodikliai:

2.4.2. Mokiniy jsivertinimas — 2,0.

2.3.1. Mokymasis — 2,5.

3.2.1. Mokymasis ne mokykloje — 2,5.

3.2.2. Mokymasis virtualioje aplinkoje — 2,4.
3.1.1. Jranga ir priemonés — 2,3.

Atlikus visy mokyklos veiklg jtakojanciy veiksniy analize, esamg mokyklos situacija,
mokyklos veiklos jsivertinimo, kity mokykloje atlikty tyrimy duomenis, strateginio plano rengimo
grup¢ vykde Vidiniy veiksniy analize, kurios i§vados pateikiamos 9 lenteléje.

Vidiniy veiksniy analizé

9 lentele

Veiklos sritis Stipriosios puseés Silpnosios pusés
1. Mokyklos Vertybés, elgesio normos, principai | Stebimas Siek tiek aukStesnis nei
kulttira (1.1.1. — 4 lygis). Bendruomenés | vidutinis lojalumas ir pasitikéjimas
nariai pokalbiuose deklaravo S$ias | organizacijoje, todél jsipareigojimas

vertybes: pilietiskuma, meile | mokyklai yra nepakankamas.
Tévynei, artimui, asmenybés | Darbuotojai yra mazai linke rizikuoti,

savarankiSkumg,  bendravimg ir
bendradarbiavimg ir  kt.  Jos
jvardintos mokyklos veiklos
dokumentuose, atpazjstamos
kasdieniame bendravime. Mokyklos
renginiai, klasés valandélés,
neformaliojo Svietimo uZsiémimai
turi pozityvy ugdomaji poveikj ir
skatina  beveik visy mokyklos
bendruomenés nariy pilietiSkuma,
pagarba kiekvienam bendruomenés
nariui, tolerancijag. Dori, sveiki,
sgmoningi Zmongs ugdomi
mokykloje  aktyviai  veikiancios
Skauciy seserijos skyriaus veikloje.
Mokykloje ;1 bendrajj ugdymg labai
s¢kmingai integruojami specialiyjy
ugdymosi poreikiy turintys mokiniai.
Skirtybés Sioje mokykloje
toleruojamos ir vertinamos kaip
galimi resursai, o ne kaip problemos.
Bendruomenéje vyrauja pagarbus
elgesys, geranoriskas nusiteikimas,
profesionalus vadovy ir mokytojy
pozitris | negalig turin¢ius mokinius,
sukurta jy ugdymui(-si) palanki
aplinka. Vertintojai konstatuoja, kad
kryptingai  diegiamos  vertybinés
nuostatos sudaro salygas tobuléti

todél néra pakankamai vertinamas
naujy dalyky iSbandymas ir galimybiy
ieskojimas.

Mokykla neturi aiSkiai apibrézty
(susitarty) sékmingo darbo kriterijy.
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kiekvienam  mokiniui,  suteikia
Zygimanto  Augusto pagrindinei
mokyklai iSskirtinumo ir yra Sios
mokyklos stiprusis veiklos aspektas.

2. Ugdymas | Neformalusis $vietimas (2.1.5. — 3 | Mokytojo veiklos planavimas (2.2.1. —
ir lygis). 2 lygis).
mokymasis | Mokymo ir gyvenimo rysys (2.3.2. — | Mokymo nuostatos ir biidai (2.3.1. — 2
3 lygis). lygis).
Mokymosi motyvacija (2.4.1. — 3 | ISmokimo stebéjimas (2.3.4. — 2
lygis). lygis).
Siuo metu mokykloje  vyrauja
Klasikinés, | vienpusj mokiniy
mokyma orientuotos paradigminés
nuostatos bei tradiciniai,
nepakankamai mokymosi motyvacija
skatinantys mokymo budai. Remiantis
tuo, daroma iSvada, jog mokymo
nuostatos ir budai yra mokyklos
veiklos kokybés tobulintinas aspektas.
3. Pasiekimai | Mokiniy  mokymosi  pasiekimai | Nepakankamas dalies mokiniy
(3.2.1. — 3 lygis). motyvacijos lygis ir jsitraukimas j
Geri mokiniy atlickamy | mokyklos veiklas neigiamai veikia
standartizuoty testy rezultatai. mokymosi pazangag ir mokymosi
Mokiniai aktyviai dalyvauja jvairiose | kokybg.
miesto ir  Salies olimpiadose, | Mokykloje  létai juda  mokinio
konkursuose, varzybose, projektuose, | asmeninés pazangos stebéjimo ir
pasiekia gery komandiniy ir | fiksavimo bei rezultaty analizavimo ir
asmeniniy rezultaty. panaudojimo sistemos diegimo darbai.
4. Pagalba Bendroji  rapinimosi  mokiniais | Apleista veiklos su gabiais mokiniais
mokiniui politika (4.1.1. — 3 lygis). sritis.
Socialiné pagalba (4.2.3. — 3 lygis).
Mokykloje aktyviai veikia stipri
Vaiko gerovés komisija, kelianti sau
aukStus kokybés reikalavimus.
Svietimo ~ pagalbos  specialisty
komanda nuolat siekia profesinés
agties, stipriai Isipareigojusi
organizacijai.
5. Mokyklos | Personalo valdymas (5.4. — 3 lygis). | Plano jgyvendinimas ir jo poveikis
valdymas | Lésy vadyba (5.5.1. — 3 lygis). (5.1.4. - 2 lygis).

Lyderyst¢ mokykloje pasireiskia
koordinavimu,  organizavimu ir
sklandzios veiklos uztikrinimu.

Mokyklos veiklos Jsivertinimo
rezultaty panaudojimas (5.2.2. — 2
lygis).

Vidutinis  pedagoginio  personalo
pasirengimas veikti komandoje, sutarti
ir aktyviai dalyvauti veikloje.

Jau stebima lyderyste, kuri pasireiskia
patarimais, skatinimu ir ugdymu,
tatiau ji dar netapo pakankama
praktika.
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Atsizvelgiant j iSorinés analizés (PESTE) ir vidinés analizés duomenis, pateikiamos
SWOT analizés suvestiné bei strateginés iSvados.

ATEITIS PRASIDEDA CIA!



17

V. SSGG ANALIZES SUVESTINE

e STIPRYBES

e SILPNYBES

Renovuotas mokyklos pastatas (iSore).
Mokiniai gerai adaptuojasi, pereidami j kitg
klase ar ugdymo pakopa.

Geri mokiniy standartizuoty testy rezultatai.
Daugumos bendruomenés nariy teigiamai
vertinami  organizuojami  tradiciniai ir
netradiciniai mokyklos renginiai.

Dirba pedagoging kvalifikacijg turintys bei

siekiantys aukstesnes kvalifikacijos
mokytojai, Svietimo pagalbos specialistai ir
vadovai, kuriantys besimokancig
bendruomeng.

Mokiniai dalyvauja jvairiuose S$alies ir
miesto olimpiadose, konkursuose,
varzybose, projektuose, pasiekia gery

rezultaty, garsina mokyklos varda.

Ne visi mokyklos bendruomenés nariai
laikosi taisykliy ir tapatinasi su mokyklos
vertybémis.

Ne visi mokiniai ir jy tévai nori
pasinaudoti mokyklos sitiloma mokytojy ir
Svietimo pagalbos specialisty pagalba,
todé¢l néra efektyviai iSnaudojamas vietos
(mokyklos) potencialas padéti mokiniams
ir jy tévams.

Dalis mokiniy tévy néra aktyviis ir noriai
jsitraukiantys j mokyklos organizuojamas
veiklas.

Mokiniy, jy tévy teikiami pasitlymai,
kritika ne visada yra isklausomi, aptariami,
igyvendinami.

Pamokose vyrauja tradiciniai mokymo
metodai, kai vyrauja mokytojo, o ne
mokiniy darbas.

Fragmentuotas  darbas su  gabiais
mokiniais.

Skurdus mokyklos apriipinimas
Siuolaikiniais baldais, mokymo

priemonémis, létas IKT atnaujinimas.

e GALIMYBES

e GRESMES

Didé¢jancios  prieigos  galimybés  prie
Siuolaikisko ugdymo turinio mokiniams pa-
traukliomis formomis ir priemonémis.
Bendradarbiaujant su viesosiomis pagalbos
mokyklai jstaigomis yra galimybés siekti
glaudesnio mokytojy ir tévy
bendradarbiavimo su mokyklos $vietimo
pagalbos specialistais.

Pasitelkiant  tévy  bendruomeng, yra
galimybé organizuoti daugiau renginiy,
pritraukianciy daugiau mokyklos
bendruomenés nariy, tokiu budu didinti
mokyklos bendruomenés nariy sutelktuma.
Optimalus mokyklos klasiy
komplektavimas sglygoja mokytojy etaty
skai¢iaus i§saugojima.

ES struktiiriniy fondy 1éSy ir Mokinio
krepselio 1éSy déka yra geros salygos
planuoti bei siekti mokytojy, Svietimo
pagalbos specialisty ir vadovy profesinés
tgties — spresti ugdymo(si) 18Si
(probleminius klausimus).

Panaudojant ES struktiiriniy fondy parama
yra galimybé apriipinti kabinetus IKT ir

Senstantis kolektyvas, pedagogy sveikatos
prastéjimas, susijes su amziumi, mazina
tikimybe siekti dinamiskos, inovacijas
diegiancios mokyklos statuso.

Kvalifikuoty mokytojy stygius (ypatingai
pradinio  ugdymo) deél  augancios
konkurencijos  su  kitomis  Vilniaus
mokyklomis ir privaciu sektoriumi del
geriausiy specialisty.

Svietimo sistemos veéluojantis
pasirengimas SeSiameciy ugdymui
mokyklose ir  specialiyjy ugdymosi

poreikiy mokiniy integracijai bendrojo
lavinimo mokyklose.

Vyriausybés nesugebéjimas
isipareigojimus  dé¢l  mokytojo
apmokéjimo salygy gerinimo.
Mokykla neturi pakankamy Zzmogiskyjy
iStekliy  parengti ir jgyvendinti ES
struktariniy fondy finansuojamus
projektus.

pildyti
darbo
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kitomis ugdymo(si)/mokymo(si)
priemonémis (reikSmingai atnaujinti
mokymo(si) materialing bazg).

e Galimybé pasinaudoti ,,Geros mokyklos*
koncepcija mokyklos pazangai ir veiklai
tobulinti.

VI. STRATEGINES ISVADOS

e Bendradarbiaujantys mokytojai, Svietimo pagalbos specialistai, aktyviis mokyklos
bendruomenés nariai ir socialiniai partneriai pasinaudos galimybe pritraukti papildomus
finansavimo Saltinius jvairiems mokiniy ugdymo(si) poreikiams tenkinti, mokyklos vertybéms
ir tradicijoms puoseléti mokiniams patraukliomis ir SiuolaikiSkomis formomis, priemonémis ir
bidais.

e Mokyklos patirtis ir bendradarbiavimas su socialiniais partneriais diegiant neformaliojo ir
socialinio-emocinio ugdymo programas, sudarys salygas aktualiy ugdymo programy
igyvendinimui ir tobulinimui.

e Puosel¢jant mokyklos vertybes, tradicijas, kuriant savita atvirg kulttira, svetingg aplinka,
pritraukiami kvalifikuoti specialistai.

e  Mokyklos bendruomen¢ kartu su socialiniais partneriais, dalindamiesi patirtimi bei ziniomis,
parengs ir jgyvendins ES remiamus projektus.

e Naudojantis jvairiais finansavimo $altiniais, bus tobulinamos mokytojy ir §vietimo pagalbos
specialisty kompetencijos ir kvalifikacija, mokytojai bus skatinami atestuotis, dazniau dalintis
Ziniomis ir gergja patirtimi, siekiant geresniy mokiniy rezultaty.

Mokyklos bendruomenei siekiant vieningos, kiirybingos, iniciatyvios, tolerantiSkos,
atviros dialogui ir pokyc¢iams, skatinancios atsiskleisti bendruomenés vizijos, per artimiausius
penkerius metus mokiniai, tévai, pedagogai ir vadovai, pasinaudoj¢ SSGG analize, turéty siekti:

e per mokytojy (ir tévy) veiklas kokybisko daugumos ir kiekvieno mokinio ugdymo,

e per mokiniy (kartu tévy bei mokytojy) veiklg kiekvieno mokinio pazangos,

e per mokyklos vadovy (kartu pedagogy, tévy bei mokiniy) veiklas daugumos mokyklos
bendruomenés nariy atviro bendravimo bei bendradarbiavimo, tinkamy ugdymui(si) erdviy bei
materialiniy iStekliy paieskos, efektyvaus jy panaudojimo.

VIlI. MOKYKLOS STRATEGIJA 2018-2022 M.
MISIJA

Misy paskirtis yra teikti kokybiSka ir nuosekly bendraji lavinimg bei neformaliojo
$vietimo jvairiapusiska ir kokybiska ugdyma Vilniaus miesto Seskinés ir kity mikrorajony
gyventojy vaikams, uZtikrinti mokymo sutartyje apibrézty jsipareigojimy vykdyma, ruoSti
i8silavinusj, gebant] atsakingai priimti sprendimus bei savarankiSkai veikti Siuolaikinéje Zziniy
visuomenéje zmogy ir suformuoti jo mokymosi visag gyvenimg nuostata, padéti jgyti sekmingam
gyvenimui biitinas kompetencijas.

VIZIJA

Misy mokykla — tai prioritetus teikianti subalansuotam mokymui(si) (ne ziniy gausai),
nuolat besimokanti, bendradarbiaujanti, kurianti modernia, jaukig ir saugia mokymosi aplinka
ugdymo jstaiga, kurioje ugdomas atsakingas mokinys, sistemingai besimokantis bei siekiantis
asmeninés mokymosi pazangos, ir kurioje dirba savo dalyka ir mokymo metodika iSmanantis,
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socialiai atsakingas mokytojas, nuolat tobuléjantis, atviras naujovéms ir jvairovei, formuojantis
mokinio vertybines nuostatas ir gebé&jimus, prisiimantis asmening atsakomybe.
FILOSOFIJA

Koks Svietimas yra reikalingas ateities kartoms? Kaip parengti vaikus pasauliui, kurio
pagrindinés charakteristikos yra neapibréztumas ir kintamumas? Kaip jiems suteikti ne tik
atitinkamas ir dabartines zinias, bet ir jgiidzius, reikalingus savarankiskam mokymuisi ir mokymuisi
visg gyvenimg? Kaip ugdyti vaikus, kurie j problemas mokéty zvelgti kaip j i$Siikius, kuriuos reikia
ISspresti, o ne kaip j klittis, kuriy negalima ar jas per sunku jveikti? Atsakymus j §iuos klausimus
rengéme kelias deSimtis mety. Todél zinome, kodél vaiky sékminga ateitis turéty prasidéti ¢ia!

VERTYBES

Pagarba
Asmening ir socialiné atsakomybé
Kirybiskumas
Atvirumas
Pagarba — mokyklos bendruomenés geranoriskas susitarimas dél:
sgziningo pozilrio j save ir savo darbg;
kito zmogaus poreikiy, jausmy ir orumo pripazinimo;
skirtingy ly¢iy lygiy galimybiy pripazinimo;
saugios aplinkos kiirimo ir tausojimo;
tautos kultiiros ir tradicijy puoseléjimo, tinkamo démesio kity tauty kultiirai.
Atsakomybé — samoningas mokyklos bendruomenés nariy pasirinkimas:
e sgziningai atlikti pareigas;
e rlpintis savimi ir kitais;
e tausoti ir kurti aplinka;
e mokytis visg gyvenima.
Kiarybiskumas — mokyklos bendruomenés nariy siekis:
e laisvai ir kritiSkai reiksti mintis ir id¢jas;
e sudaryti sglygas bendruomenés nariy saviraiskai, autentiskai kiirybai;
e lanksciai spresti problemas;
e kurti draugiska, tobuléti skatinancig aplinka.
Atvirumas — mokyklos bendruomenés nariy pasiryZzimas:
bati atviriems pozityviam dialogui ir bendradarbiavimui;
dalintis Ziniomis, patirtimi ir idéjomis;
diegti inovacijas;
pazinti ir pripazinti skirtingy tauty kultiirg ar Zmoniy poZziiirius.

VIII. MOKYKLOS STRATEGINIAI TIKSLAI IR UZDAVINIAI

Keliant naujus strateginius tikslus, buvo atsizvelgta j Lietuvos Respublikos pazangos
strategija, Lietuvos Respublikos Vyriausybés §vietimo strategijos, Svietimo ir mokslo ministerijos,
Vilniaus miesto savivaldybés §vietimo strateginius prioritetus bei Vilniaus Zygimanto Augusto
pagrindinés mokyklos strateginio planavimo grupés parengta iSoriniy veiksniy ir SSGG analizés
suvesting bei strategines iSvadas.

| TIKSLAS. SUDARYTI SALYGAS KIEKVIENO MOKYTOJO IR MOKINIO MOKYMUISI
BEI MOKYKLOS PAZANGAL

UZDAVINIAL
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e Plétoti mokyklos vadovy ir mokytojy profesines kompetencijas sékmingam mokyklos
strateginiy tiksly jgyvendinimui.

e Siekti kiekvieno mokinio asmeninés pazangos.

e Kurti mokymasi stimuliuojancia, patogia mokymui(si) ir saugia mokyklos aplinka: siekti,
kad ugdymo jstaigos patalpos atitikty higienos normas, ieskoti pakankamo finansavimo bei
paramos, kad esamas ir biisimas erdves mokyklos bendruomené galéty kurti bei puosti
kiirybiskai, uztikrinti Svara, tvarkg ir estetiSkuma, patoguma ir sauguma.

I TIKSLAS. GERINTI MOKYKLOS BENDRUOMENES MIKROKLIMATA DEL GERESNIU
MOKINIU REZULTATU.

UZDAVINIAL
e Stiprinti visy mokiniy, tévy, mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty, ugdymo aplinkos
darbuotojy bendradarbiavimo kompetencija.
e Siekti proverzio santykyje su mokiniy tévais, prioritetg skiriant pozityvaus bendravimo
kultarai.
IX. TIKSLU JGYVENDINIMO PROGRAMA

| TIKSLAS. SUDARYTI SALYGAS KIEKVIENO MOKYTOJO IR MOKINIO MOKYMUISI
BEI MOKYKLOS PAZANGAL

Siekiant jgyvendinti strateginj tiksla, bus sprendZiamos tyrimais nustatytos problemos:
tobulintina vertinimo sistema ir jos taikymas, nesistemingas darbas su gabiais mokiniais. Programos
jgyvendinimo laikotarpiu didelis démesys bus skiriamas pamokos vadybos tobulinimui: apylygiam
mokytojo ir mokinio darbo santykiui pamokoje. Organizuojamas kryptingas ir suplanuotas
mokytojy, vadovy profesinis tobulinimas, bus siekiama jgyti ne tik ziniy, bet ir profesinés
kompetencijos tgties bei profesinés transformacijos, skatinama lyderysté. Sudaromos salygos
kiekvienam bendruomenés nariui bati aktyviu mokyklos kaitos procese.

PAGRINDINIAI UZDAVINIAI IR PRIEMONES/VEIKLOS

1. Plétoti mokyklos vadovy ir mokytojy profesines kompetencijas sekmingam mokyklos strateginiy
tiksly 1gyvendinimui.

Eil. | Priemonés/ | Atsakingi | Tiksliné | Planuoja Sékmes rodikliai/ IStekliai
nr. veiklos priemoniy | grupé mas vertinimo Kkriterijai
vykdytoja | (naudos | igyvendi
[ gaveéjai) nimo
laikas
1.1. | Nustatyti Direktoriu | Mokytojai | 2018 m. | Parengta 5 mety Zmogiski
profesinio S, : profesinio tobulinimosi eji
mokymosi direktoriau | svietimo programa, kurioje iStekliai.
poreikius, S pagalbos numatyti bei igyvendinti
parengti pavaduotoj | specialista maziausiai 4 skirtingi
profesinio as I, pedagoginio personalo
mokymosi ugdymui, | mokyklos profesinio mokymosi
programa. Metodiné | vadovai modeliai, t.y., be
taryba seminarinio ir kaskadinio
mokymosi modelio,
ypatingas démesys
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Eil. | Priemonés/ | Atsakingi | Tiksliné | Planuoja Sékmés rodikliai/ Istekliai
nr. veiklos priemoniy | grupé mas vertinimo kriterijai
vykdytoja | (naudos | igyvendi
[ gaveéjai) nimo
laikas
skirtas mentorystei ir
sisteminiam profesinio
mokymosi modeliui.

1.2. | Skatinti Direktoria | Mokytojai | 2018- 90% pedagoginio Mokinio
pedagoginio | us : 2022 personalo dalyvaus krepselio
personalo pavaduotoj | svietimo | m.m. profesiniuose 1és0s.
profesinj as pagalbos mokymuose ne maziau Zmogisk
tobulinimasi | ugdymui, | specialista kaip 2 kartus per mokslo | ieji
mokykloje ir | Metodiné | i, metus, kurie vyks istekliai.
uz jos riby. taryba, mokyklos mokykKloje.

metodinés | vadovai 80% pedagoginio

grupés personalo dalyvaus ne
maziau kaip 2 dienas (12
val.) per mokslo metus
mokymuose, kurie vyks
ne mokykloje.
Profesinio mokymosi
metu jgytos Zinios bei
gebéjimai, naudingosios
patirtys bus taikomos
pamokose, kitoje
ugdymo(si) veikloje,
pagerés mokymo(si)
kokybe (65% kokybe,
t.y., tiek procenty
mokiniy, kurie mokosi 5-
8 klasése, mokysis
pagrindiniu lygiu ir
geriau).
2 kartus per mokslo
metus bus pasidalinta
1gyta patirtimi
patiréiy/pazangos
dienose.

1.3. | Igyvendinti Metodiné | Mokytojai | 2018- 10% mokytojy jgis Mokinio
mokytojy ir | taryba, : 2022 aukstesng kvalifikacing | krepselio
mokyklos metodinés | Svietimo m.m. kategorija, 1 vadovas jgis | 1€Sos.
vadovy grupés, pagalbos auksStesne vadybos Zmogisk
atestacijos Atestacijos | specialista kvalifikacine kategorija, | ieji
programa. komisija, |1, vykdys savo istekliai.

mokyklos | mokyklos kvalifikacinei kategorijai
vadovai vadovai keliamus reikalavimus.

Programa bus
igyvendinta 95 proc.
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Eil.

nr.

Priemonés/
veiklos

Atsakingi

priemoniy

vykdytoja
[

Tiksliné

grupé
(naudos
gavéjai)

Planuoja
mas
igyvendi
nimo
laikas

Sékmes rodikliai/
vertinimo Kriterijai

IStekliai
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2. Siekti kiekvieno mokinio asmeninés pazangos.

Eil. | Priemonés/ | Atsakingi | Tiksliné | Planuoj Sékmés rodikliai/ Istekliai
nr. veiklos priemoni grupé amas vertinimo kriterijai
y (naudos | igyvendi
vykdytoja | gavéjai) nimo
i laikas

2.1. | Ugdymo Dalyky [vairiy 2018- Tyrimas rodys, kad Zmogis
procese mokytojai, | gebéjimy | 2022 geréja mokiniy Kieji
skatinti Klasiy ir poreikiy | m.m. mokymosi pazangumas ir | iStekliai
mokiniy vadovali, mokiniai mokymosi kokybé
jsivertinimg | Vaiko (65%).

(pastangy, geroves Tyrimas rodys, kad
Ziniy, komisija geréja mokiniy saves
uzduociy vertinimas.

atlikima, Sukurta Kiekvieno
savijautos, mokinio individualios
nuotaikos pazangos stebéjimo,
kaitg). fiksavimo ir analizavimo
Idiegti sistema.

kiekvieno Idiegta mastymo
mokinio jgtdzius ir karybiskumo
individualios kultiirg skatinanti
pazangos ugdymosi sistema.
steb&jimo,

fiksavimo ir

analizavimo

sistema.

Ugdyti

mokKiniy

mastymo

gebéjimus,

kiirybiskuma.

2.2. | Tikslingai Dalyky Mokiniai | 2019- Dalyvausime nors 1 Projekty
taikyti mokytojai, 2022 projekte per metus, 1é30s.
kairybingus, Metodiné m.m. mokysimés metody 2
aktyvius, taryba, taikymo bei $ig patirtj procent
kritiskus mokyklos igyvendinsime pamoky | y lé3os.
mokymo vadovai metu (projektas bus Mokinio
metodus finansuotas, jgyvending | krepseli
(jskaitant pateiksime ataskaitg), 0 léSos.
IKT) pvz., ,,Renkuosi mokyti®. | Zmogis
pamokose, Didés dalies mokiniy Kieji
diferencijuoja motyvacija, bus iStekliai.
nt pamokos tenkinamas
uzdavinj ir savarankiskos mokiniy
veiklas pagal veiklos poreikis, tobulés
mokiniy mokiniy bendrosios
gebéjimus, kompetencijos, mokiniai
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mokymosi tikslingai taikys tyrimais

aspiracijas ir pagrista mokyma, jgis

pasiekimus. tyrinéjimo kompetencija.
Bus bendradarbiaujama
su kitomis ugdymo
jstaigomis siekiant
ugdymo aplinkos,
metody jvairovés.

2.3. | Siekti Mokyklos | Mokiniai | 2018- 93 proc. specialiyjy Zmogis
kokybisko Vadovali, 2022 ugdymosi poreikiy Kieji
ugdymo Vaiko m.m. mokiniy pasieks iStekliai.
specialiyjy gerovés patenkinamg BU Mokinio
ugdymosi komisija programy lygj, 6% krepseli
poreikiy specialiyjy ugdymosi 0 léSos.
turintiems poreikiy mokiniy
mokiniams, mokysis pagrindiniu
t.y., vykdyti lygiu, t.y., tik 6-10-ais
visy (kasmet).
individualizu Dalyky mokytojai gaus
oty ir efektyvig pagalbg dél
pritaikyty tinkamai
programy sukomplektuotos ir
igyvendinimo racionaliai organizuotos
stebésena, Svietimo pagalbos
matuoti specialisty komandos
kiekvieno veiklos, todél didés
SUP mokinio kiekvieno pagalba
mokymo gaunancio dalyko
efektyvuma. mokytojo pasitikéjimas ir
Plésti motyvacija atsakingai
Svietimo siekti SUP mokiniy
pagalbos geresniy mokymosi
specialisty rezultaty.
komanda (1
specialusis
pedagogas, 1-

2 mokytojo
padejejai)

2.4. | Sukurti gabiy | Mokyklos | Ivairiy 2019 Sukurta gabiy bei 7mogis
ir specialiyjy | Vadovai, | gebéjimy | 2022 m. | tobulinti specialiyjy Kieji
ugdymosi Metodiné | ir poreikiy | m. ugdymosi poreikiy iStekliai.
poreikiy taryba mokiniai mokiniy ugdymo(si) Mokinio
mokiniy Vaiko sistemos. krepseli
ugdymo geroveés Gerés gabiy mokiniy 0
sistema, ja komisija pasiekimai miesto, salies | 1&Sos.
jgyvendinti. olimpiadose,

konkursuose, varzybose.
Kasmet ne maziau kaip
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1-3 mokiniai (1-4 ir 5-8
kl.) bus kiekvieno
mokomojo dalyko |-V
vietos nugalétojai ar
laureatai.

ATEITIS PRASIDEDA CIA!
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3. Kurti mokymasi stimuliuojancia, patogia mokymuisi ir saugia mokyklos aplinka: siekti, kad
ugdymo jstaigos patalpos atitikty higienos normas, ieskoti pakankamo finansavimo bei paramos,
kad esamas ir busimas erdves mokyklos bendruomené galéty kurti bei puosti kiirybiskai, uztikrinti
Svarg, tvarka ir estetiSkumg, patoguma ir sauguma.

Eil. | Priemonés/ | Atsakingi | Tiksliné | Planuoj Sékmés rodikliai/ IStekliai
nr. veiklos priemoni grupé amas vertinimo Kriterijai
u (naudos | igyvendi
vykdytoja | gavéjai) nimo
i laikas
3.1. | IS naujo Direktoriu | Mokiniai, | 2018- Gautas finansavimas 2
jvertinti S, mokytojai, | 2022 modernios, vaiky procenty
esamas Direktoria | nepedagog | m.m. kiirybiskuma 1¢30s.
patalpas bei us iniai skatinancios aplinkos Steigéjo
sudaryti pavaduoto | darbuotoja suktirimui, senyjy tikslinis
galimybg jas | jas i mokyklos erdviy finansavi
efektyviau ugdymui, renovacijai. mas.
panaudoti ne | skyriy Sudarant pamoky ES fondy
tik vedéjai tvarkarastj bus 1é30s.
mokymui(si), atsizvelgiama ] jvairiy Nuomos
bet ir poilsiui. dalyky mokytojy 1€Sos.
leskoti prasymus naudotis IKT,
resursy kitomis mokymo(si)
(finansavimo priemonémis, vesti dalj
) mokyklos pamoky darbui grupémis
fizinéms pritaikytose aplinkose,
(nepritaikyto kuriose fiziné aplinka ir
ms iki Siol) baldai Siuolaikiski,
aplinkoms mobilts, specialiai
transformuoti pritaikyti veikloms,
] ugdymosi, kurios atliekamos
rekreacines grupémis ir pan.
aplinkas. Mokytojams, mokiniams
bei nepedagoginiams
darbuotojams jrengtos
poilsio zonos (1 tylioji
mokiniams, 1 poilsio
zona mokytojams).
3.2. | Siekti, kad Direktoriu | Mokiniai, | 2018- Visos mokyklos patalpos | 2
visi mokiniai | s, mokytojai, | 2022 atitiks higienos normas, | procenty
mokytysi, o | direktoriau | nepedagog | m.m. bus aprupintos 1¢30s.
mokytojai S iniai minimaliomis saugumo Nuomos
dirbty pavaduoto | darbuotoja priemonémis: pirmosios | 1é€Sos.
saugiose jas i pagalbos vaistinélémis,
patalpose. ugdymui, gesintuvais, civilinés
skyriy saugos priemonémis.
vedéjai, Mokyklos teritorija ir
mokytojai, vidaus patalpos stebimos
mokiniai, vaizdo kameromis.

tévai
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3.3 | Sudaryti Direktoriu | Mokiniai, | 2018- Bus sudarytas grafikas. Paramos
dabartiniy S, mokytojai, | 2022 m. | Jo bus laikomasi. 1¢30s.
patalpy Direktoria | nepedagog Steigéjo
atnaujinimo | us iniai tikslinis
ilgalaikj pavaduoto | darbuotoja finansavi
grafikg bei jas i mas.
juo ugdymui, Nuomos
vadovaujantis | skyriy 1¢30s.
atnaujinti vedéjai 2
esamy erdviy procenty
esteting 1é30s.
bukle.

3.4. | Siekti Direktoriu | Mokiniai, | 2018- Irengta poilsio vieta Paramos
mokyklos S, mokytojai, | 2022 mokyklos kieme. 1é30s.
lauke esanciy | direktoriau | nepedagog | m.m. Renovuotas mokyklos Steigéjo
mokymosi ir | s iniai stadionas. tikslinis
rekreaciniy pavaduoto | darbuotoja finansavi
zony jas i, mas.
renovacijos ir | ugdymui, | Seskinés
pertvarkymo. | skyriy bendruom

vedéjai ené

II TIKSLAS. GERINTI MOKYKLOS BENDRUOMENES MIKROKLIMATA DEL GERESNIU
MOKINIU REZULTATU

Siekiant jgyvendinti strateginj tiksla bus sprendziamas mokyklos padaliniy (skyriy bei

savivaldos institucijy) nepakankamai efektyvus bendravimas bei bendradarbiavimas dél mokiniy
saugumo bei ugdymo, atviro bendravimo ir bendradarbiavimo kultiiros puoseléjimo tarp mokiniy,
mokiniy ir mokytojy, mokiniy, mokytojy ir tévy klausimas. Bendradarbiavimas — mokyklos
bendruomenés sutelkimas prasmingiems darbams, kaitai, pazangai ir tradicijy puoseléjimui. Labai
svarbus yra bendruomenés nariy bendravimas, kuris remiasi ne vien racionaliais ar dalykiniais, bet
ir emociniais, dvasiniais rySiais. Programa jgyvendina strateginj tikslag stiprinti mokyklos
bendruomenés nariy tarpusavio santykius, siekiant efektyvaus bendradarbiavimo ir kiekvieno
bendruomenés nario asmeninio tobuléjimo. Mokykla yra jsipareigojusi ir siekia kurti (uztikrinti)
teigiamg mokyklos mikroklimatg, kuriame dominuoja nesmurtiné visy bendruomenés nariy
komunikacija. Tikimasi, kad programos jgyvendinimas pagerins bendruomenés nariy
bendradarbiavimo (sutelktumo ir dalinimosi) jgadZius.

PAGRINDINIAI UZDAVINIAI IR PRIEMONES/VEIKLOS

1. Stiprinti visy mokiniy, tévy, mokytojy, Svietimo pagalbos specialisty, nepedagoginiy darbuotojy
bendradarbiavimo kompetencija.

Eil. Priemonés/ | Atsakingi | Tiksliné | Planuoj Sékmés rodikliai/ IStekliai
nr | veiklos priemoniy | grupé amas vertinimo Kriterijai
vykdytojai | (naudos | igyvendi
gavéjai) nimo




28

laikas

1.1. | Atnaujinti Mokyklos | Mokiniai, | 2018- Bus atnaujintos tévy Zmogiski
dabar esamas | vadovali, mokytojai | 2022 informavimo, pedagogy | €ji
bendruomené | Mokyklos |, m.m. bendradarbiavimo iStekliai.
S taryba, tévai, tvarkos, kurioms pritars
informavimo, | Metodiné | $vietimo visy mokyklos
bendravimo | taryba, pagalbos savivaldos grupiy
ir Mokiniy specialista atstovai — susitarimai bus
bendradarbia | aktyvas, i tvaresni, o tvarkose bus
vimo tvarkas. | Tévy numatyta pasidalintoji

savivalda, atsakomybé.
Darbo
taryba

1.2. | Gerinti visy | Mokyklos | Mokyklos | 2018 m. | Sukurta mokyklos ZmogiskKi
mokyklos vadovali, bendruom Facebook paskyra, kuri eji
padaliniy Metodiné | ené pasizymés populiarumu | iStekliai.
veiklos taryba, mokyklos Nemokam
vieSinima Mokiniy bendruomenéje dél savo | |
pasitelkiant aktyvas, prasmingo turinio, informacij
turimas Tévy operatyvumo ir 0S
nemokamas | savivalda prieinamumo. Saltiniai.
informacijos Sukurta savalaiké
sklaidos informacijos sklaidos
priemones: tvarka: pranesimai
interneto talpinami nedelsiant po
svetaingés, renginio/jvykio ar pries$
soc. Ji, publikuojami
tinklalapiai, praneSimai apie vykdoma
el. dienynas, mokyklos veikla.
el. pasto Ger¢ja mokyklos
grupés ir pan. jvaizdis.

1.3. | Kurti ir Direktorius | Mokytojai | 2018- Visiems naujai Krepselio
plétoti direktoriau 2022 pradéjusiems dirbti 1¢30s.
mokymasi S m.m. pedagoginés veiklos Zmogiski
remiancig pavaduotoj darbuotojams vieneriems | eji
lyderyste per | as mokslo metams istekliai.
mokytojy ugdymui, skiriamas kolega —
lyderystés skyriy mentorius, kuris
igalinima vedéjai profesionaliai padés,

(jteisinti patars, dalinsis savo
mokytojy patirtimi, paskatins
mentoryste, naujaji kolega.
numatyti

mentoriy

teises,

funkcijas ir

atsakomybg).
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1.4.

Organizuoti
mokyklos
bendruomené
s nariy
renginius.

Mokyklos
vadovali,
Mokyklos
taryba,
Metodiné
taryba,
Mokiniy
aktyvas,
Tevy
savivalda

Mokiniai,
mokytojai
Svietimo
pagalbos
ir Kiti
specialista
I,

tévai

2018-
2022
m.m.

Kasmet rengiamos:
tradicinés Sventés,
akcijos (kartg per ménesj
1-4 ir atskirai 5-8
klaséms).

3 kartus per mokslo
metus organizuojamos
bendros mokyklos
bendruomenés
Sventés/renginiai/akcijos.

ZmogiskKi
eji
iStekliai.
Mokinio
krepselio
1é30s.
Paramos
1é30s.

2. Siekti proverzio santykyje su mokiniy tévais, prioritetg skiriant pozityvaus bendravimo kultiirai.

Eil. Priemonés/ | Atsakin | Tiksliné | Planuoj Sékmés rodikliai/ IStekliai
nr. veiklos gi grupé amas vertinimo kriterijai
priemon | (naudos | jgyvendi
iy gavéjai) nimo
vykdytoj laikas
ai
2.1. | Suformuluoti | Mokyklo | Tévai, 2018- Svarbiis mokyklos ZmogiskKi
aiskius S mokytoja | 2022 dokumentai vieSinami eji
lukeséius: vadovai, | i, m.m. trumpa, aiskaus ir iStekliai.
mokykla Mokyklo | svietimo konkretaus turinio forma,
> tévams | staryba, | pagalbos todel didés mokyklos
per vieSinamus | Metodin | specialist interneto svetainés,
dokumentus ir | ¢ taryba, | ai, Facebook mokyklos
mokyklos Tévy mokyklo paskyros lankomumas,
profilj; savivalda | s vadovai mokykla sulauks daugiau
tévai teigiamo atgalinio rySio
—> mokyklai 1§ tévy (padéky zinutés,
(igalinti tévy zodiné teigiama
savivalda komunikacija 18 tévy).
kasmet atlikti
tevy lukesciy
analizg). Siekti
skaidrumo,
atsakomybeés,
trumpo,
aiskaus ir
konkretaus
turinio.
2.2. | Atnaujinti ir Mokyklo | Tévali, 2018- Atnaujinta tévy Zmogiski
aktualizuoti S mokytoja | 2019 m. | informavimo apie vaiko | €ji
tévy vadovai, | i daroma pazangg tvarka istekliai.
informavimo Tévy didins aiSkuma (tiek
tvarkos apie jy | savivalda mokiniy tévams, tiek
vaiky daromg |, mokyklos darbuotojams)
pazanga Vaiko dél bendradarbiavimo
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aprasa, geroves galimybiy, tévai ir
kuriame bus komisija mokytojai labiau
numatyta, kad susikalbés, mazés

visi tévai nepagristy tévy
(globjai/ru- pretenzijy skai¢ius (25
pintojai) gaus %) dél informacijos
atitinkama suteikimo/nesuteikimo.
informacija

apie savo

vaiko pazanga

pagal jy

poreikius ir

likescius.

Aktualizuoti

operatyvumo,

prasmingumo

ir pozityvaus

turinio

informacijos

poreikj.

2.3. | Skatinti ir Mokyklo | Mokiniai | 2019— Mokykloje pradés veikti | Zmogiski
jgalinti tévy S , 2022 m. | tévy-savanoriy grupé, eji
savanoriSka vadovai, | tévai kuri prisidés savo istekliai.
veikla Tévy Ziniomis ir 2
mokykloje: savivalda kompetencijomis, procenty
sukurti tévy atliekamais savanoriSkais | 1éSos.
savanoriskos prasmingais darbais prie | Mokinio
veiklos mokiniy pazangos, krepselio
mokykloje mokyklos pazangos. 1€S0s.

tvarkos aprasa,
numatyti tévy-
savanoriy
funkcijas,
teises ir
atsakomybe,
organizuoti
mokymus
tévams ir
sudaryti
salygas jiems
savanoriskai
veikti
mokykloje,
siekiant
mokiniy
pazangos.

Tévai turés galimybe
realizuoti dalinimosi
patirtimi (Ziniomis,
mokéjimais,
kompetencijomis)
poreik].
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2.4

Organizuoti
klasiy vadovy
mokymus apie
naujas formas
Ir priemones,

Mokyklo
S
vadovali,
Metodin
¢ taryba

Mokytoj
ai,
téevai

2019 m.

Kas 2 metus
organizuojami vieneri
mokymai klasiy
vadovams, siekiant jy
profesinés tigties dirbant

Zmogiski
eji
istekliai.
Krepselio
1¢30s.

metodus, su mokiniy tévais.
badingus XXI
amziaus
tévams,
atliepiant jy
lukestj
informacija
apie vaiko
daromg
pazanga gauti
operatyviai,
glaustai ir
suprantamai,
visapusiskai ir
nuosekliai.

X.  STRATEGIJOS J[GYVENDINIMAS, STEBESENA IR PRIEZIURA

Siai strategijai jgyvendinti butina, kad visa bendruomen¢ susitarty bei jsisgmoninty
strateginio plano tikslus bei uzdavinius, dauguma bendruomenés nariy dalyvauty S$io plano
igyvendinime, prisiimdami atsakomybe¢ kasmet jgyvendinant konkrecias veiklas.

Igyvendinant §j plang, tikimasi, kad plétosis tvarios bei pasidalytosios lyderystés
principai, rasis ne tik formaliis mokyklos lyderiai, bei ir neformalis, kuriy déka Zygimanto Augusto
pagrindinés mokyklos bendruomen¢je biity formuojamas teigiamas mokyklos jvaizdis ir pagarba
jai. Mokykla yra atvira bei siekia bendradarbiavimo su socialiniais partneriais, ypac¢ kai
bendradarbiavimas padeda uztikrinti strateginio plano jgyvendinima.

Stebint strateginio plano jgyvendinima, vykdant jo prieziirg laikomasi $iy vertinimo
principy: kaip mums sekési jgyvendinti plang: kas mums pavyko ar kur mes suklydome, kodél?, ko
galime pasimokyti; kg reikty pakeisti, jei reikia. Svarbu, kas mums pavyko, kokia sékme patyréme
bei, jei klydome, neieskoti, kuris yra kaltas, o0 kodél daréme klaidas bei kaip jy iSvengti.

Strateginio plano jgyvendinimo stebésena vykdoma viso jo igyvendinimo metu.
Bendruomenei sutarus dél strateginio plano turinio, jo stebéseng atlicka Mokyklos tarybos nariai,
pasiskirstydami tikslus. Jie stebi, kad mokyklos strateginis planas deréty su kitais mokykloje
esanciais planais: ugdymo planu, metiniu veiklos planu ir pan. Pasibaigus kalendoriniams metams
pagal mokyklos direktoriaus jsakymu sudarytos strateginio plano vykdymo stebésenos darbo grupés
atliktg tyrimg (iki sausio 10 d.), Mokyklos taryba analizuoja plano pasirinkto tikslo jgyvendinimo
sékmés kriterijus ir pritaria plano jgyvendinimo rezultatams (ne véliau kaip iki sausio 20 d.).
Analizés duomenys fiksuojami strateginio plano stebésenos grupés sudarytoje lenteléje:

Eil. | Tikslas Kriterijai Kriterijy reik§més Rezultatas
nr.

Buvusi Buvo Dabartiné

situacija | planuota | situacija
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Gauti rezultatai aptariami Mokiniy aktyve, mokyklos lygmens tévy savivaldos grupés
susirinkimuose bei Metodinéje taryboje. Aptarus pritariama ar koreguojami rezultatai, sutariama dél
iSvady. Ataskaita pateikiama visai mokyklos bendruomenei interneto svetainéje (ne véliau kaip iKi
sausio ménesio paskutinés dienos). Plano stebésenos darbus padeda jgyvendinti visi mokyklos
vadovai. Pasibaigus vertinimo procesui, bet kurios savivaldos iniciatyva gali biiti tikslinamas
strateginio plano turinys. Uz strateginio plano jgyvendinamy veikly prieziira yra atsakingi
atitinkami mokyklos vadovai ir §ig veiklg jgyvendinantys bendruomenés nariai, jpareigoti mokyklos
direktoriaus jsakymu.




